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RESOLUCION CAFCA. N° 987/2021.

SAN SALVADOR DE JUJUY, 14 de Diciembre de 2021.

VISTO, el Expediente F.200-3850/2021, mediante el cual el Dr. Luciano Matias YANEZ,
Coordinador de la Comision de Seguimiento de la Carrera LICENCIATURA EN GESTION
AMBIENTAL (LGA), eleva planificacion docente de la asignatura “ELABORACION DE
PROYECTOS” para su aprobacion; y

CONSIDERANDO:

Que el Coordinador de la Comision de Seguimiento Dr. Luciano YANEZ informa que la
planificacion de la asignatura Elaboracién de Proyectos, que se dicta en el cuarto aflo primer
cuatrimestre, fue evaluada por la Comision y revisada por el docente responsable, realizando las
correcciones pertinentes, para ser presentada ante el H.CAFCA.

Que el Programa Analitico adjuntado se ajusta a los contenidos requeridos por la
Resolucion Ministerial N° 4157/2017, el cual estara vigente hasta que el docente proponga algin
cambio.

Que el tema ha sido tratado y aprobado en Sesion Ordinaria N° 18/2021, de fecha 14 de
diciembre de 2021, con el voto favorable de los DIECISEIS (16) Consejeros presentes.

Por ello,
EL H. CONSEJO ACADEMICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
RESUELVE

ARTICULO 1°: Aprobar la planificacion y el programa analitico correspondiente a la asignatura
“ELABORACION DE PROYECTOS” que se dicta en el Cuarto Afio Primer Cuatrimestre de la
Carrera LICENCIATURA EN GESTION AMBIENTAL, segun el Anexo Unico que forma parte
integrante de la presente resqlucic’m.

ARTICULO 2°: Registrese. Comuniquese. Notifiquese. Cumplido, ARCHIVESE.
gmz.
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ANEXO RESO_LUCIGN CAFCA N° 987/2021

CARRERA: LICENCIATURA EN GESTION AMBIENTAL

PLANIFICACION 2021
_ CATEDRA
ELABORACION DE PROYECTOS

Equipo de Catedra: Lic. Dolores Trillo — Profesora Adjunta

Dr. José Humberto Urquizo — Jefe de Trabajos Practicos
Régimen: Cuatrimestral

Contenidos Minimos: Proyectos. Definicién. Objetivos. Estrategias de formulacién. Ciclo de
un proyecto. Aplicaciones en proyectos relacionados a la gestién ambiental.

Carga horaria semanal: 6 horas

Carga Horaria total: 90 horas

b
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1. Fundamentacién

La propuesta de catedra se enmarca en la Resolucién CAFCA N°401/2015 que aprueba el
proyecto de creacién y plan de estudios de la Licenciatura en Gestion Ambiental, destaca la
apertura de establecimientos universitarios en nuevos territorios y la relevancia de la brindar
una oferta académica acorde a las necesidades regionales, democratizando de este modo el
acceso a la educacion universitaria publica, gratuita y de calidad.

Los futuros egresados en Gestion Ambiental se encontraran durante su desempefio profesional,
tanto en el &mbito publico como privado, vinculados de diferentes maneras y etapas al ciclo de
vida de programas y proyectos, entendidos éstos como herramientas de ejecucion de politicas
publicas y de emprendimientos privados. La propuesta curricular para la asignatura
“Elaboracién de Proyectos” tiene por fin contribuir a la formacién de Licenciados en Gestion
Ambiental con conocimientos tedricos y practicos en materia de diagnostico, formulacion y
monitoreo de proyectos.

En la actualidad, donde las problematicas ambientales y sanitarias se presentan COmo ejes
trasversales en el disefio de politicas de desarrollo, se brindarén los contenidos con perspectiva
territorial y diversidad cultural con el fin de contribuir a la definicién de los problemas
abordados desde los proyectos con pertinencia a las realidades locales. Asimismo se trabajarad
con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenibljaprobada por la ONU y los 17 objetivos en
ella priorizados. |

La propuesta pedagogica se estructura en la articulacion de tres pilares formativos: teorico,
metodolégico y préactico. Las definiciones conceptuales de la planificacion y el ciclo de vida
de un proyecto se trabajaran en concurrencia con (iistintas metodologias para su formulacion y
con la puesta practica del disefio y elaboracion de proyectos vinculados a la gestion del
ambiente.

Se promovera la articulaciéon con materias correlativas como Desarrollo Econdémico en la que
los estudiantes finalizan la cursada presentando una idea proyecto vinculada al desarrollo de sus
territorios, asi como Evaluacion de Impactos Ambientales y Auditoria Ambiental, por las
herramientas que éstas brindan para el disefio de proyectos vinculados a la gestion del ambiente.
También, y de acuerdo con las inquietudes de los estudiantes para el disefio de sus proyectos, s
trabajard en vinculacién con asignaturas del mismo afio tales como Gestién Ambiental de
Procesos Mineros, Agricolas y Turisticos.

|
|
|
|
|
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Objetivos Generales de la Asignatura

En congruencia con lo planteado en la mencionada Resolucién y atento al perfil del egresado de
la carrera de Gestion Ambiental, se espera que el estudiante de la asignatura Elaboracién de

Proyectos

Adquiera conocimientos fedricos, metodolégicos y préacticos para la elaboracion de proyectos
vinculados a la gestion del ambiente adecuadas a las realidades locales, econdmicas, sociales,
culturales y de las probleméticas ambientales de cada territorio.

Obtenga herramientas para el relevamiento, diagndstico, uso sustentable de los recursos
naturales en las diversas situaciones territoriales, que sirvan de insumos para el disefio y gestion
de politicas ambientales en el 4mbito municipal, provincial y nacional.

Propicie el disefio de soluciones tecnoldgicas adecuadas a la recuperacion y gestion sustentable
de los recursos naturales, el tratamiento de residuos, en el marco de un desarrollo

ambientalmente sostenible.

Fortalezca sus capacidades para promover estrategias de integracion sustentable entre las
regiones ambientales de la provincia.

Contenidos de la Asignatura

' Programa Analitico

Unidad 1: Introduccion a la planificacién y elaboracion de proyectos.

Planificacion estratégica. El carcter instrumental de la planificacion. Planificacion normativa y
planificacion situacional. Componentes de un Plan. Tipos de planificacién. La escala territorial.

Niveles operacionales de la
conceptuales de la agenda del

planificacion: planes, programas y proyectos. CEPAL. Bases
desarrollo. Estado e inversion publica. Funciones del Estado, la

hacienda publica y la planificacion. Institucionalidad. Niveles decisionales de la accion piblica.
Gestién de la inversién piblica. Sistemas nacionales de inversion publica. Ciclo de vida de los

proyectos. Fases y etapas de

la vida de los proyectos. Pre-inversion, inversién y operacion.

CEPAL y los Objetivos Sostenibles de Desarrollo 2030. Proyectos de Gestion Ambiental.

Unidad 2: Diagnéstico y formulacién de proyectos.

Metodologia de Marco Logico

los involucrados. Mapa de involucrados. Arbol de problemas '

(MML). Bases concéptl;ales. Analisis del problema. Anélisis de

Aralisis debbjetivos. Arbol de
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objetivos. Identificacion de alternativas de solucién. Arbol de acciones. Seleccion de alternativa
optima. Estructura Analitica del Proyecto (EAP). Matriz de planificacién de Marco Logico.
Resumen narrativo de objetivos y actividades. Fin, propdsitos, componentes, actividades. Logica
vertical de la columna de objetivos. Matriz de planificacién de Marco Logico. Resumen narrativo
de objetivos y actividades. Fin, propositos, componentes, actividades. Logica vertical de la
columna de objetivos. Logica horizontal del conjunto objetivos-indicadores—medios de
verificacién. Diagrama de flujo para verificacién de supuestos.

Unidad 3: Monitoreo y evaluacion de proyectos.

Definiciones. Tipos de Monitoreo y Evaluacién segin el ciclo de vida del proyecto. Evaluacion
ex ante, intra, post, ex post o de impacto. Plan de Monitoreo y Evaluacion (M&E). Planificacion,
aspectos principales y caracteristicas. Justificacion. Limitaciones y dificultades durante el M&E.
Técnicas para recabar de informacién. Criterios bésicos. Tipos de informacién. Fuentes y
métodos. Problemas, recomendaciones y analisis de informacion.

Metodologia de la Ensefianza:

Se estiman 15 semanas de trabajo con una carga total de 90 horas. Los encuentros semanales de
6 horas se organizaran en dos instancias: una clase destinada al dictado de los contenidos teoricos
y metodolégicos; otra clase para el trabajo en dinamica de taller y puesta en practica del disefio
y formulacién de proyectos.

Entre las estrategias de ensefianza-aprendizaje se desarrollaran los temas mediante clases
expositivas, materiales de lectura, actividades de taller para la redaccion de las distintas etapas
de un proyecto de gestion ambiental. Se promovera la participacion de los alumnos con la
discusién de textos y debates para desarrollar y fortalecer el pensamiento critico en la discusion
de las problemaéticas ambientales concernientes a los territorios y la consecucién de soluciones
mediante la elaboracion de proyectos.

En contexto de distanciamiento social obligatorio se prevé la plataforma UNJu Virtual para el
dictado de los contenidos, que seran brindados mediante el uso de los recursos del aula virtual
de la asignatura y la realizacién de encuentros sincrénicos via Google Meet. Se promovera el
compromiso con la lectura de material escrito de orden tedrico, metodolégico y préctico y se
recurriran a distintos recursos didacticos audiovisuales, como cortos, documentales Yy
animaciones
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Metodologia de evaluacién de proceso, parciales y/o integrales
Se consideran diversas formas de evaluacion, entre las que se encuentran:
Cumplimentar la entrega de
o Actividades semanales
o Trabajos Practicos
o Informe de lecturas y exposiciones orales
Formulacién de un proyecto de gestion ambiental
Participacion en clases, discusiones y debates.

Exposicién clara de ideas en un clima de escucha y respeto por la alteridad.

Condiciones para regularizar la materia:
o Asistencia al 70% de las clases teérico-practicas y taller.
e Aprobacion del 80% de las actividades y Trabajos Practicos.

e Aprobacion de las evaluaciones con nota igual o superior a 6 (seis)

Condiciones para promocionar la materia:
e Asistencia al 80% de las clases te6rico-practicas y taller.
o Aprobaci6n del 100% de los Trabajos Practicos y actividaides.

e Aprobacion de las evaluaciones con nota igual o superior a 8 (ocho).
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6. Horario de Clases

Lunes Martes Miércoles | Jueves Viernes Séabado

08:00
09:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
16:00
18:00
19:30
20:00

-~

7. Cronograma de clases

Todas las clases seran de orden te6rico-practico, tendran una duracion de 3 horas, estaran a cargo
de la Profesora Adjunta y el Jefe de Trabajos Précticos y se dictaran bajo modalidad virtual en
el aula dispuesta en la plataforma UNJu Virtual. En la instancia de Taller, se pondran en practica
los contenidos teéricos y metodolégicos adquiridos cada semana mediante la formulacién de un
proyecto y su plan de monitoreo y evaluacion. : N

Semana | Unidad | Fecha | Tema

A

D $25/8 Introduccién a la planificacion y laboraclone oyectos.
Planificaciéon estratégica. [El caracter instrumental de la
planificacion. Planificacion nochién situacional.
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Componentes de un Plan. Tipos de planificacién. La escala
territorial. Niveles operacionales de la planificacion: planes,
programas y proyectos.

27/8

4 1 8/9

Taller

Gestién de la inversién ptiblica. Sistemas nacionales de inversion
publica. Ciclo de vida de los proyectos. Fases y etapas de la vida
de los proyectos. Pre-inversion, inversién y operacion.

109 |

e 22/9

Taller

Diagnéstico y formulacién de proyectos. Metodologia de Marco
Légico (MML). Bases conceptuales. Andlisis del problema.
Andlisis de los involucrados. Mapa de involucrados. Arbol de
problemas.

| Taller

Matriz ci de Marco Léi. Resumen narrativo de
objetivos y actividades. Fin, propdsitos, componentes,
actividades. Légica vertical de la columna de objetivos.

8/10

FERIADO
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Integraci6n Unidad 2.

52/10 | Taller. Presentacion avances de formulacion de proyectos.

Plan d‘eMonitoeo * vuain (M&E. lfiacin, ectos
principales y caracteristicas. Justificacién. Limitaciones y
dificultades durante el M&E.

5/11 | Taller

V Igrc’)

Taller. Presentaci(’)q% avances Planes de M&E
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Sitios de internet

Comisi6n Econémica para América Latina y Caribe http://www.cepal.org

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos de la Republica Argentina.
http://www.indec.gov.ar/

Ministerio de Ambiente de la Nacién Argentina http://www.argentina.gob.ar/ambiente

Ministerio de Ambiente de la Provincia de Jujuy http://www.ambientejujuy.gob.ar

9. Publicaciones Didacticas a Realizar

Para el dictado de la asignatura bajo la modalidad virtual trabajara con materiales de catedra que
se subirén semana a semana al aula virtual en formato pdf y se identificaran con caratula de la
céatedra.

Las publicaciones previstas son

v’ Materiales de lectura en el que sistematizan los textos de lectura obligatoria de la
céatedra.

v Presentaciones en Power Point que acompafian el dictado de las clases sincrénicas.

v Trabajos practicos y actividades en el que se trabajaran didacticamente los contenidos
abordados en las clases.

10. Otras actividades a realizar, organizadas por la citedra

Se promocionara la participacion de los estudiantes en eventos académicos que les permitan
acercarse el quehacer cientifico y académico profesional con vistas a incentivar la reflexién de
lo trabajado en la carrera, integrando los contenidos de esta asignatura en el debate mas amplio
de la Gestion Ambiental. ‘

NA E. ALVAREZ
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